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1. Uvod

Zahtjev za u€esSce radnika u upravljanju preduzeéima uvijek je imao, bez obzira na to kako se
postavljao i u kojim se formama ostvarivao, u osnovi kao svoj cilj: trazenje reSenja za nov
polozaj radnicke klase u novim uslovima proizvodnje i za povecéanje njenih ekonomskih i
socijalnih prava.

PariSka komuna je prva u praksi ostvarila neposredno upravljanje proizvodnje od strane radnika.
Ona je poznatim dekretom od aprila 1871. godine postavila prve osnove radni¢ke kooperacije
odnosno upravljanja nacionalizovanim preduzecima koje je preuzeo fabriCke savjete kao svoje
organe upravljanja.

U prvima danima poslije oktobra Lenijin je isticao potrebu za u€¢eS¢em stanovniStva u upravljanju.
U tom smislu uvedena je radni¢ka kontrola nad proizvodnjom, smjestanjem, i kupoprodajom svih
proizvoda i sirovina.

Pod uticajen prvih revolucionarnih ostvarenja, radni¢ka klasa je i u drugim revolucionarnim
okr8ajima ostvarila svoj zahtijev za u¢eS¢em u upravljanju u fabrikama. U madarskoj su tokom
revolucije 1919. godine obrazovani radnicki savjeti, od Cijih je delegata formiran centralni
radnicki savjet — radnicki savjet Budimpeste. U Italiji je pod uticajem A. GramasSija neposredno
poslije prvog svjetskog rata razvijen pokret radnika za zauzimanje fabrika i preuzimanje uprave i
kontrole nad njima. U Spaniji su za vrijeme gradanskog rata obrazovani savjeti pogona u kojima
su radnici preuzeli odgovornost rukovodenja.

Nakon svega toga vlasnici sredstava za proizvodnju bili su spremni da €ine ustupke radni¢koj
klasi, nekada dobrovoljno a nekad kao klasni kompromis usljed klasnog i politi¢kog pritiska
radniCke klase.

Ovaj ekonomski momenat povezan sa politickim zahtjevima radnicke klase bio je, i danas jo$
uvijek, znacajan faktor uvodenja raznih oblika radnika u upravljanju proizvodnjom. Na ovoj
osnovi razvili su se i pokreti za industrijskom demokratijom (Engleska), za humanistic¢kim
odnosima u proizvodnji (SAD), za akcionarskim udjelom radnika u dobiti (Francuska). Obnova
poslijeratne Njemacke teSke industrije, izvrSena je i uz pomo¢ radnika kroz radniCke savjete
obrazovane na osnovu posebnog zakona.

Revolucionarnim pritiskom, brojnim porastom i prisutno$¢u, ustupcima kapitalistiCke klase ili
drzavnog aparata ili sviesnim unoSenjem novih elemenata u postojeci politicki i drustveni sistem,
radni¢ka klasa je u preko 30 zemalja ostvarila razne oblike u¢es¢a i samoodlucivanja u
upravljanju privrednim preduzecima.
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